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LAGEROPTIMIERUNG ODER LAGER AUF DER , GRUNEN WIESE*

Blocklagerung, Regale
oder doch Automatisierung?

Durch gezielten Einsatz von geeigneter Lagertechnik lassen sich Kapazitits- und/oder

Produktivitatseffekte erreichen. Um im Lager einen méglichst hohen Auslastungsgrad der zur

Verfligung stehenden Flache zu erreichen, kann der Logistiker mittlerweile auf eine Vielzahl

an unterschiedlichsten Hilfsmitteln zuriickgreifen. MaBgeschneiderte Lésungen fiir fast alle

Anwendungsfalle stehen zur Verfligung. Auf die bedarfsgerechte Auswahl kommt es an.

Von D.SC.WIRT.-ING. STEFAN SCHULZE-WEISCHER, Berater bei Schulte Bender & Partner Unternehmensberater in Munster

n der Getrankebranche weit ver-

breitet ist die konventionelle Bo-

denlagerung im Block. Schnelle
Ein- und Auslagerspielzeiten mit gro-
Ben Mehrfach-Gabelstaplern und eine
kompakte Lagerung sind nachvollzieh-
bare Griinde fir diese Vorgehensweise,
Die Stabilitdt des Lagerguts begrenzt
die Stapelbarkeit allerdings in der Re-
gel auf drei, manchmal auch vier Palet-
ten Ubereinander. In den meist deutlich
héheren Lagerhallen bleibt der dartiber
liegende Luftraum somit haufig unge-
nutzt. In der Folge muss teure Lager-
flache zusatzlich geschaffen werden,
um bei steigendem Kapazitatsbedarf
den Anforderungen gerecht werden
zu konnen. Durch den gezielten Ein-
satz von geeigneter Lagertechnik kén-
nen an dieser Stelle deutliche Kapazi-
tatseffekte realisiert und somit Kosten
fur aufwendige Lagererweiterungen
eingespart werden.

Aller Anfang ist schwer

Zu Beginn eines jeden Lageroptimie-
rungsprojektes steht die Frage: Wie
kann die vorhandene Situation objek-
tiv bewertet werden, um aussagekraf-
tige Entscheidungskriterien zu erhal-
ten? Neben den Erfahrungen aus vie-
len vorangegangenen Projekten, die
natrlich nur rein subjektiver Natur
sein kénnen, dient eine strukturierte
Datenanalyse als geeignetes Hilfsmit-
tel. Basierend auf dem aktuellen Arti-
kelstamm lassen sich aus Absatzzah-
len, Wiederbeschaffungszeiten und
spezifischen Lagerreichveiten aussa-
gekraftige Bestandskennzahlen gene-
rieren. Liegen diese einmal vor, ergibt
sich daraus ein detailliertes Bild der be-
nétigten Lagerkapazitaten in den ein-
zelnen Sortimentsbereichen. Dieses
Mengengerist bietet zudem die Még-
lichkeit, Zugriffshaufigkeiten je Artikel
bzw. Sortiment zu analysieren. Die da-
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durch gewonnenen Erkenntnisse bil-
den die Grundlage fiir die spatere Aus-
wahl der geeigneten Lagertechnik.
Zusdtzlich zum heschriebenen Men-
gengerist spielen auch die ortlichen
Gegebenheiten fir die Auswahl eine
entscheidende Rolle. Soll ein neuer
Standert auf der , griinen Wiese” ent-
stehen, ist es wichtig, die innerbetrieb-
lichen Logistikprozesse bzw. die daraus
resultierenden Anforderungen an das
neue Gebéude bereits in der Planungs-
phase zu beriicksichtigen. Das betrifft
natirlich auch den Bereich der Lager-

technik. Zwei wichtige Faktoren, auf
die es im Besonderen zu achten gilt und
die in direkter Abhangigkeit zueinander
stehen, sind die Geb&udehshe und die
Tragfahigkeit des Hallenbodens. Durch
die passende Lagertechnik kénnen weit
gréBere Lagerhdhen erreicht werden,
als es mit der klassischen Blocklagerung
moglich ware. Entsprechend groB fallen
die Belastungen flr den tragenden Un-
tergrund aus. Zudem handelt es sich bei
den anfallenden Lasten meist um punk-
tuelle Flachenpressungen, wie man sie
zB. von konventionellen Regalstiit-
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Antrieb (ber dem Férderraum ange-
flanscht werden kann, was die Pum-
pe noch weiter verklrzt. Des Weite-
ren ist der Riementrieb unempfind-
lich gegeniiber Produktleckagen und
benstigt kein Schmierdl. Sollte der
Zahnriemen im Fall einer Blockade ab-
springen oder reifen, genlgt es, zwei
Spannschrauben zu lockern, um einen
neuen Riemen aufzuziehen.

Anwendungsmoglichkeiten

in allen Brauereibereichen

Im Braugewerbe kommt besonders
die T.Sano® zur Anwendung, die Hy-
giene-Variante der Pumpe, bei der alle
mediumsberihrenden Komponenten
aus poliertem Edelstahl bestehen.
Eine solche Anlage wird unter ande-
rem in einer schwabischen Traditions-

IM FOKUS | Pumpen, Komponenten & Anlagen -

brauerei eingesetzt, die noch nach
dem alten Teilmaischverfahren braut.
Dabei werden kleinere MMengen der
Maische entnommen, separat aufge-
kocht und wieder in den Hauptbot-
tich zuriick geleitet. Mit einer her-
kémmlichen Kreiselpumpe, die nur in
eine Richtung fordern kann, lasst sich
diese Methode nur unter groBem Auf-
wand uber viele Leitungen und diver-
se Schieber realisieren. Die Brauerei
stieg daher 2013 auf eine T.Sano® um,
deren Forderrichtung einfach umge-
dreht werden kann, wodurch das Lei-
tungsnetz deutlich vereinfacht vsurde.
AuBerdem arbeitet die Pumpe sehr
ruhig, sodass die Maische-Spelzen auf
dem Weg nicht zerstort verden. Pro
Stunde fordert die Anlage jetzt rund
75.000 bis 140.000 Liter der bis zu

100°C heiflen Braumaische. Die regi-
onale Spezialbrauerei ist aber nur ein
Beispiel von vielen, NETZSCH-Pum-
pen finden sich in Betrieben aller Gro-
Ben, von der kleinen Handwerksbrau-
erei bis zu Konzernen wie Heinecken.
Dank der langjahrigen Erfahrung der
Pumpenexperten und durch verschie-
denste Spezialanpassung, vom kun-
denspezifischen Einfllltrichter bis zu
komplett mobilen Férdereinheiten,
helfen die Anlagen aus dem bayeri-
schen Waldkraiburg heute Braumeis-
tern weltweit in allen Bereichen, eine
moderne, wirtschaftliche Produktion
zu verwirklichen — und nattrlich ein
gutes Bier zu brauen. [ |

Mehr Informationen
www.netzsch.com

Die Watson-Marlow Fluid Techno-
logy Group prasentiert ihre neue
Pumpenreihe 530. Die neuen Ge-
hduseschlauchpumpen bieten eine
Férdermenge von 0,0001 ml/min bis
3,5!/min und eignen sich insbeson-
dere fiir Dosier- und Forderaufgaben
in der Lebensmittel- und Getrénke-
industrie, wie z.B. die Zugabe von
Geschmacksstoffen, Schénungsmit-
teln und Gérstoffen.

Die wirtschaftlichen Pumpen verfi-
gen Uber eine verbesserte Bedienbar-
keit und groBe Vielseitigkeit in Ver-
| bindung mit hochster Prazision. Alle
. fur die Pumpen verflgbaren Schldu-
| che fiur die Lebensmittel- und Ge-
| trankeindustrie erfiillen die Norm

Sichere, prazise & intuitive Bedienung

FDA 21CFR177.XXXX. Ausgewshlte
Schlauchmaterialien aus dem Angebot
von Watson-Marlow verfiigen Gber
eine Konformitat mit EG 1935/2004.

Die vielseitig einsetzbaren Prozess-
pumpen der 530er-Reihe von Wat-
son-Marlow sind mit vier verschiede-
nen Antriebsvarianten verfugbar. An-
wender kénnen dadurch aus einer
breiten Palette von einfacher manuel-
ler Bedienung bis hin zu vollautoma-
tischer Steuerung wahlen.

Die Pumpen bieten eine F&rdermen-
ge von 0,0001 ml/min. bis 3,51/min. Je
nach Anwendung stehen dabei un-
terschiedliche Pumpenképfe zur Aus-
wahl. Fir die neuen 530er-Pumpen
sind sowohl Pumpenképfe fur Endlos-
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BesucherService: T +49 9 11 86 06-49 79, besucherservice@nuernbergmesse.de

schlauche als auch solche fir den Ein- |
satz mit LoadSure-Schlauchelementen
verfligbar, die eine problemlose Forde-
rung bei einem Gegendruck von bis zu
7 bar erméglichen.

Ferner profitieren Anwender von
der integrierten PROFIBUS-Netzwerk-
fahigkeit der 530er-Modelle. Die
wechselseitige Echtzeit-Kommunika-
tion der neuen Pumpenreihe zeichnet
sich durch verbesserte Diagnosemég-
lichkeiten sowie schnellere Reaktionen
aus und trégt so zu einer Optimierung |
der Prozesssteuerung und zur Mini-
mierung von Ausfallzeiten bei. i

Mehr Informationen |
www.watson-marlow.com [
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zen kennt. Dadurch wird die Belastung
des Untergrundes nochmals erhéht.
Soll hingegen Lagertechnik in einem
bestehenden Gebdude nachgeristet
werden, fallt der Einfluss auf die zwei
zuvor genannten Faktoren eher gering
aus. In einem solchen Fall mussen sie
vielmehr als vorgegebene Rahmenbe-
dingungen betrachtet werden, die in
die Planungen miteinbezogen werden
mussen. Deutlich wichtiger sind hier
bestehende Platzverhéltnisse, eine ge-
eignete Bodenqualitdt oder vorhande-
ne Stutzen bzw. Tragwerke.

Nicht jede Art von Technik

bringt automatisch die
gewiinschten Effekte

In Sortimentsbereichen, in denen gro-
Be Mengen in kurzer Zeit ,gedreht”
werden mussen, liegt der Fokus dar-
auf, die Spielzeiten fur Ein- bzw. Aus-
lagervorgange so gering wie maglich
zu halten. Eine Erhéhung des Auslas-
tungsgrades darf hier keinesfalls zu
Lasten der Produktivitdt gehen. Op-
timierungen unter Beibehaltung der
Ein- und Auslagerleistung sind aber
auch hier anzustreben. Anzutreffen
ist diese Art von Anforderung vorran-
gig in Lagerbereichen, in denen die
Topdreher untergebracht sind. Meist
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handelt es sich dabei um wenige Top-
A-Artikel, mit denen der GroBteil der
Absatzmenge generiert wird. Hier auf
eine hochautomatisierte und innova-
tive Technik zu setzen, ist haufig nicht
die optimale Losung. Die Anforderun-
gen, die eine solche Technik an die
Beschaffenheit des Lagerguts stellt,
kann im Alltag oft nicht gewdhrleis-
tet werden. Wie oft kommt es in der
Getrankelogistik vor, dass Kisten oder
Fasser wahrend des Transportes (ber
den Rand der Palette hinaus verrut-
schen, oder dass man den Ladungs-
tragern durch die x-te Lagerung im
Freien die Witterungseinflisse férm-
lich ansieht? So etwas ist bei manu-
ellem Handling mit dem Gabelstap-
ler und der Lagerung in Blécken mehr
oder weniger verzeihlich. Sollen sol-
che Paletten allerdings von automati-
sierter Lagertechnik weiterverarbeitet
werden, ist mit enormem Aufwand
zu rechnen, um die Ladungstrager so
vorzubereiten, dass die Technik diese
verarbeiten kann. In Anbetracht von
mdglichst kurzen Spielzeiten ist das
natarlich schwer zu gewshrleisten.
Wechselt man den Sortiments-
bereich in Richtung B-Artikel, er-
gibt sich ein véllig anderes Bild. Der
Fokus liegt nun nicht mehr vorran-

gig auf moglichst kurzen Spielzei-
ten, sondern eher auf einem hohen
Nutzungsgrad der zur Verfligung ste-
henden Lagerflachen bzw. Lagerhs-
hen. Um kompakt lagern zu kénnen
und dennoch flexibel zu bleiben, ste-
hen diverse Regaltypen zur Verfi-
gung. Robuste Technik und ein relativ
geringer Investitionsaufwand zeich-
nen statische Regalanlagen aus. Ne-
ben einer hohen Flexibilitat durch den
Einzelplatzzugriff werden Palettenre-
gale haufig eingesetzt, um dort die
Kommissionierung von Einzelgebin-
den unterzubringen — im Vergleich
zur Kommissionierung im Block si-
cherlich die deutlich effizientere Me-
thode. Den groBten Trumpf spielt das
Palettenregal allerdings bei der La-
gerhéhe aus. Da die Stapelbarkeit
des Lagergutes im Regal keine groBe
Rolle spielt, kann die gesamte Héhe
der Halle ausgenutzt werden. Be-
schrankt wird die Lagerhéhe hier eher
durch die eingesetzten Flurférderzeu-
ge bzw. deren Hubh&hen. Werden
die Absetzhthen zu hoch, ist das Ein-
bzw. Auslagern ohne Hilfsmittel nicht
mehr zu empfehlen.

Bei allen Vorteilen, die ein Paletten-
regal bietet, |&sst sich der relativ hohe
Verkehrsflachenanteil in einer sol-
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Abb. oben:
Automatisiertes Shuttle-
fahrzeug

Abb. rechts:
Shuttlebedientes Ka-
nallager
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chen Regalanlage nicht wegdiskutie-
ren. Um diesen zu reduzieren und so-
mit den Flachennutzungsgrad zu er-
hdhen, bieten sich Sonderformen des
Palettenregals an. Sehr kompakt und
konzentriert lassen sich Paletten in ei-
nem Einfahrregal unterbringen. Diese
Regalform ist allerdings deutlich we-
niger flexibel als das zuvor genannte
Palettenregal. Ein Zugriff auf die ein-
zelne Palette ist hier nicht méglich,
vielmehr werden in einem Einfahrre-
gal Gassen beschickt, deren Kapazi-
tat sich durch die gewahlte Tiefe bzw.
Hohe der Anlage definiert. Da die Be-
dienung bei einem Einfahrregal nur
auf der Vorderseite vorgesehen ist,
wird ausschlieBlich nach dem LiFo-
Prinzip ein- bzw. ausgelagert.

Mit zusétzlicher Technik lasst sich
die kompakte Lagerung in einem Ein-
fahrregal allerdings auch um einiges
flexibler gestalten. Lasst es die raum-
liche Situation zu, dass die Anlage
auch von zwei Seiten bedient werden
kann, kann sie durch Installation von
Rollenbahnen in ein dynamisches Re-
gal umgerlstet werden. Es entsteht
ein sogenanntes Durchlaufregal. Die
Beschickung eines solchen Regals fin-
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det auf der Rickseite statt. Dadurch,
dass die Rollenbahnen im Regal mit
einem bestimmten Neigungswinkel
verbaut werden, rollen die Paletten

schwerkraftgetrieben zur Entnah-
meseite. Dort werden sie nach dem
FiFo-Prinzip entnommen. Durch den
Zugriff auf den einzelnen Kanal er-
héht sich die Flexibilitdat im Gegen-
satz zum statischen Einfahrregal um
ein Vielfaches.

Reicht der zur Verfiigung stehen-
de Platz nicht aus, um ein solches Re-
gal von zwei Seiten zu bedienen, und
macht es die Anzahl der zu lagernden
Artikel dennoch erforderlich, alle Ka-
néle einzeln beschicken zu kdnnen,
gibt es auch hierfir eine passende
Losung. Mit dem Einsatz eines auto-
matisierten Shuttle- bzw. Satelliten-
fahrzeugs lasst sich ein statisches Ein-
fahrregal relativ unkompliziert zu ei-
ner teilautomatisierten Regalanlage
weiterentwickeln. Beschickt werden
solche Anlagen ebenfalls durch Flur-
forderzeuge; auch hier stehen mitt-
lerweile automatisierte Versionen zur
Verflgung. Die Ein- und Auslager-
vorgange in den einzelnen Kanéilen
Gbernimmt allerdings das automati-
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sierte Shuttlefahrzeug. Bedient wer-
den solche Fahrzeuge per Fernsteue-
rung durch den Staplerfahrer.

Angekommen bei den Exoten und
Langsamdrehern im Sortiment, an-
dern sich die Anforderungen an még-
liche Lagertechnik ein weiteres Mal.
Eine meist kaum (berschaubare An-
zahl an Produkten muss in verschwin-
dend geringer Stiickzahl vorgehal-
ten werden, sodass oft weit weni-
ger als eine Palette im Bestand ge-
flhrt wird. Um Platz zu sparen, las-
sen sich natirlich schnell und einfach
«Sammelpaletten” bilden, die unter-
schiedlichste Artikel enthalten. Ein
Handling von solchen Paletten ist al-
lerdings mit hohem Aufwand ver-
bunden. Durch den geschickten Ein-
satz der passenden Lagertechnik l4sst
sich dieser Aufwand vermeiden. Ms-
sen Sammelgebinde wie Kisten, Kar-
tons oder Trdger gehandelt werden,
bieten sich sogenannte Kistenrollen-
bahnen an. In ihrer Ausfuhrung ganz
auf die Lagerung von Getrankekisten
zugeschnitten, kdnnen solche Bah-
nen auch in bestehende Palettenre-
gale nachgeristet werden. Die Stell-
platze oberhalb der so geschaffe-
nen Bahnebene kénnen weiterhin als
Reservezone fiir beispielsweise An-
bruchpaletten genutzt werden. Miis-
sen hingegen Kleinstgebinde wie Fla-
schen, Weichpackungen oder Ahn-
liches gelagert und kommissioniert
werden, kann eine Fachbodenregal-
anlage helfen. Begehbare ein- oder
mehrgeschossige Anlagen machen es
maoglich, eine hohe Artikelanzahl auf
kleinstem Raum unterzubringen und
effektiv zu handeln.

Fazit: Durch den gezielten Ein-
satz von geeigneter Lagertechnik las-
sen sich Uber alle Sortimentsbereiche
hinweg Kapazitits- und/oder Produk-
tivitatseffekte erreichen. Meist bieten
sich schon innerhalb der bestehen-
den Gebaude groBe Optimierungspo-
tenziale, die mit relativ geringem Auf-
wand realisiert werden kénnen. Wird
der Einsatz von Lager- und Automa-
tisierungstechnik bereits in der Pla-
nungsphase fir ein neues Geb&dude
bzw. einen ganz neuen Standort be-
ricksichtigt, kénnen individuell zuge-
schnittene Losungen geschaffen wer-
den. Ausschlaggebend ist in jedem
Fall eine fundierte Analyse der Anfor-
derungen, um die fur den jeweiligen
Anwendungsfall geeignetste Lésung
zu finden. ]

Mehr Informationen
www.spb.biz



